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KVSE - Mobilitatskonzept Verwaltung

1 Einleitung

Auf dem durch den Bebauungsplan «Seetalplatz Ost, Al» geregelten Baufeld plant der Kan-
ton Luzern das «Kantonale Verwaltungsgebaude Seetalplatz Emmen» (KVSE). In diesem Ge-
baude sollen rund 30 Organisationseinheiten der Kantonsverwaltung mit rund 1’450 Mitar-
beitenden auf 932 Arbeitsplatzen Platz finden. Zusatzlich sind auch geteilte Nutzungen so-

wie Drittnutzungen vorgesehen. Der Bebauungsplan sieht vor, dass flr das KVSE ein Mobili-

tatskonzept zu erstellen ist.

Das mit der Baueingabe vorgelegte Mobilitdtskonzept zeigt auf, unter welchen Rahmenbe-
dingungen die Mobilitdt der Nutzung Verwaltung organisiert wird und mit welchen Mass-
nahmen die Mobilitdts-Nachfrage insbesondere auf die hervorragende Erschliessung mit
dem offentlichen Verkehr gelenkt sowie auf das gegeniiber den Minimalanforderungen

deutlich reduzierte Angebot an Abstellpldtzen fir Personenwagen abgestimmt wird.

Ebenfalls aufgezeigt wird das Controlling, mit welchem die Abstimmung von Angebot und
Nachfrage gegeniber der Bewilligungsbehorde dokumentiert und langfristig sichergestellt

wird.
2 Rahmenbedingungen

2.1 Rechtliche Rahmenbedingungen

Der Bebauungsplan definiert zusammen mit der «Strategie Mobilitdtsmanagement Kanton
Luzern» und dem «Leitfaden Mobilitat LuzernNord» die Rahmenbedingungen fir das Mobi-
litatskonzept. Der Bebauungsplan «Seetalplatz Ost, A1» regelt insbesondere auch die Par-

kierung auf dem Areal.

Mit der Umsetzung des vorliegenden Mobilitatskonzepts schafft die Bauherrschaft die Vo-

raussetzungen, dass das Projekt fur die Nutzung Verwaltung bewilligt werden kann.
2.2 Erschliessung und Parkplatznachweis

2.2.1  Erschliessung und Ubersicht

Details zur Erschliessung der Nutzung sowie zum Parkplatznachweis finden sich in den Un-
terlagen zur Baueingabe. Der Parkplatznachweis zeigt den Bedarf nach Vorgaben sowie das
effektive Angebot sowohl fir Personenwagen als auch fir Motorrdader und Veloabstell-

platze auf.

Die tiefe vorgesehene Parkplatzanzahl ergibt sich aufgrund der Standortvoraussetzungen,
der Vorgaben zur maximal zuldssigen Anzahl an Motorfahrzeugfahrten in der Abendspitzen-
stunde sowie aus den Voraussetzungen des Baugrundes (Grundwasser), welcher lediglich

ein Untergeschoss zulasst.

2.2.2  Abstellplatzangebot

Der Nutzung Verwaltung (inkl. Gastro und Veranstaltung) werden 64 Parkfelder auf dem
KVSE-Areal (inkl. 30 auf den Baufeldern B1 — B3) zur Verfligung gestellt. Das Parkplatz-An-

gebot setzt sich wie folgt zusammen:
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Carsharing Parkfelder (inkl. Baufelder B1 — B3): 34 Stk.
Parkfelder Betriebsfahrzeuge (inkl. Baufelder B1 — B3): 28 Stk. (inkl. 10 fur Polizei)
Gastro 1 Stk.
Hindernisfreier Parkplatz exklusiv fir Mitarbeitende KVSE: 1 Stk.
Total 64 Stk.

Parkfelder fir Besuchende KVSE

(inkl. Wohnen / Retail / DL Dritte / Gastro): 22 Stk.
Hindernisfreie Besucher-Parkplatze: 4 Stk.
Total 26 Stk.

34 Parkfelder sind fur das Carsharing Angebot vorgesehen. 28 stehen fiir Betriebsfahrzeuge
zur Verfugung (inkl. 10 fur Polizei), 1 wird fix der Gastronomie zugeteilt. Zudem wird einer
der insgesamt 6 im KVSE angebotenen hindernisfreien Parkfelder bei Bedarf exklusiv far
Mitarbeitende der Nutzung Verwaltung zur Verfligung gestellt.

Mitarbeitende haben zudem die Moglichkeit, fir den Bedarf eines spezifischen Besuchs
oder Eigenbedarfs gegen Bezahlung und unter noch zu definierenden Bedingungen und so-
fern verflgbar, einen der im KVSE angebotenen 22 Besucher-P zu reservieren. Zusatzlich
stehen 4 der insgesamt 6 hindernisfreien Parkfelder gegen Reservation fiir Besuchende des

KVSE zur Verfigung.

Details dazu sowie zu den Motorrad- und Veloabstellpldtzen finden sich im mit der Bauein-

gabe vorgelegten Mobilitdtskonzept.

3 Nutzung

Mit dem KVSE entsteht ein neues Verwaltungsgebdude. Hauptnutzung des Gebadudes bil-
den die rund 30 Dienststellen, welche dort einziehen. Diese belegen heute an 30 verschie-
denen Standorten in der Stadt und Agglomeration Luzern Birordume, meist in einem Miet-

verhaltnis.

Die Verwaltungsarbeit kann so effizienter gestaltet werden. Fir rund 1’450 Mitarbeitende
werden nur noch rund 932 Arbeitspldtze geschaffen. Die heutigen Buroflachen kénnen da-

mit um 40 Prozent reduziert werden.

Ein offentlich zugangliches Personalrestaurant mit maximal 430 Sitzplatzen deckt die Be-
durfnisse der Mitarbeitenden und deren Gasten ab. Tagslber wird diese im Normalbetrieb
praktisch ausschliesslich durch die Mitarbeitenden der Verwaltung besucht. Der Anteil von
Fremdnutzungen wird auf <10% geschatzt («Laufkundschaft», Ausrichtung auf Busbahnhof-
Nutzende). Dieser Anteil kann aus Sicht des Parkplatznachweises vernachlassigt werden.
Die Kundschaft reist vorwiegend aus der Nachbarschaft und damit zu Fuss, mit dem Velo

oder mit dem 6ffentlichen Verkehr an.

Auch die geplanten Sitzungsraumlichkeiten mit maximal 330 Sitzplatzen werden tagslber
im Normalbetrieb durch die Mitarbeiten der Verwaltung sowie deren Besucher/Kunden ge-
nutzt (Doppelnutzung). Fur diese sind daher im Normalbetrieb keine zuséatzlichen Parkie-

rungsangebote anzubieten.

5/23



KVSE - Mobilitatskonzept Verwaltung

Im Veranstaltungsbetrieb werden flr das Personalrestaurant sowie fiir die Sitzungsraum-

lichkeiten erganzende Massnahmen vorgesehen (vgl. 4.3).
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4 Konzeption Massnahmen

4.1 Einordnung der Massnahmen

Die der Organisation und Unterstltzung einer weitgehend autofreien Mobilitat vom und
zum KVSE dienenden Massnahmen des Mobilitdtsmanagements lassen sich auf zwei Di-
mensionen einordnen: Einerseits thematisch (in welchen Bereichen sollen Massnahmen
umgesetzt werden?) und andererseits bezlglich ihres Realisierungshorizonts (wann mussen

die Massnahmen umgesetzt werden, um optimale Wirkung zu entfalten?).

4.1.1 Massnahmenbereiche
Thematisch werden die Massnahmen in vier Bereiche eingeordnet:

1. Massnahmen «Angebot und Infrastruktur» (MAI)
Mit den Massnahmen in diesem Bereich werden infrastrukturelle Grundlagen (z.B.
qualitativ hochwertige Veloabstellplatze) fur einen weitestgehend MIV-freien Verkehr
vom und zum KVSE geschaffen.

2. Massnahmen «Organisation» (MO)
Diese Massnahmen gewahrleisten, dass mobilitdtsbezogene Organisationsstrukturen
der kantonalen Verwaltung (beispielsweise das Spesenreglement) mit den Zielen des
Mobilitatskonzepts in Einklang stehen und personelle Ressourcen fir die Umsetzung
des Konzepts vorhanden sind.

3. Massnahmen «finanzielle Anreize» (MFA)
Mit einer Massnahme aus diesem Bereich (Mobilitdtsbonus) werden die Mitarbeiten-
den der kantonalen Verwaltung motiviert, ihre Verkehrsmittelwahl an die Gegebenhei-
ten des KVSE anzupassen, d.h. ihren Arbeitsweg mit dem OV oder dem Velo zuriickzu-
legen.

4. Massnahmen «Information und Bewusstseinsbildung» (MIB)
Massnahmen aus diesem Bereich unterstitzen Mitarbeitende und Besucher/innen des
KVSE dabei, ihre Wege vom und zum KVSE ohne Auto zu absolvieren und ggf. neue

Strategien fir ihr personliches Mobilitatsverhalten zu entwickeln.

Im Kapitel 4.2 werden die Massnahmen entlang dieser Bereichsstruktur vorgestellt.

4.1.2 Realisierungshorizont Massnahmen

Beziiglich des Realisierungshorizonts lassen sich die Massnahmen in drei Ebenen einteilen
(vgl. dazu auch Abbildung 1):

1. Vorbereitende Massnahmen

Die vorbereitenden Massnahmen dienen z.B. dazu, den Geschaftsfahrzeugpark, ver-
schiedene andere mobilitatsbezogene Strukturen sowie die Mobilitatskultur der kanto-
nalen Verwaltung auf den Umzug ins KVSE vorzubereiten. Vorbereitende Massnahmen
starten schon vor dem Ausflhrungsprojekt, um z.B. Mitarbeitende auf die neue Mobili-
tatskultur vorzubereiten oder um die Planung fir zukinftige Geschéaftsfahrzeuge frih-
zeitig aufgleisen zu kénnen. Vorbereitende Massnahmen werden mit dem Umzug in
eine betriebliche Massnahme Uberfihrt oder enden mit oder ein Jahr nach dem Um-

zug.
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2. Ubergangsmassnahmen
Die Ubergangsmassnahmen dienen dazu, die Umbruchsituation beim Wechsel vom
friheren Arbeitsort zum KVSE abzumildern und Hartefélle aufzufangen. Sie werden auf
den Umzugstermin hin eingeleitet und sind auf einen begrenzten Zeitraum von bei-
spielsweise zwei Jahren befristet.

3. Betriebliche Massnahmen
Die betrieblichen Massnahmen umfassen das gesamte Mobilitdtsmanagement des in
Betrieb gegangenen KVSE sowie mobilitatsbezogene Infrastrukturen, die im KVSE er-
stellt werden. Sie werden ab Bezug des KVSE eingeleitet (bzw. missen im Fall von Inf-
rastrukturen zu diesem Zeitpunkt fertig erstellt sein) und gelten zeitlich unbeschrankt.

Zu ihrer Uberpriifung und Optimierung wird ein Controlling durchgefiihrt.
Umzug
Vorbereitende Massnahmen | 1 Jahr

1Jahr 2 Jahre  Ubergangsmassnahmen
—

Betriebliche Massnahmen

Y

Abbildung 1: Darstellung Realisierungshorizont

Die Massnahmen sind bezuglich ihres Realisierungshorizonts nicht trennscharf unterteilbar.
D.h. es gibt Massnahmen, die mehrere Zeitebenen betreffen, zum Beispiel sowohl vorberei-
tend wie auch im Betrieb des KVSE umgesetzt werden sollen. Im Folgenden ist bei jeder

Massnahme vermerkt, auf welche/n Zeithorizont/e hin sie realisiert werden sollen.

4.1.3 Vorbehalt

Die Umsetzung der Massnahmen erfolgt vorbehaltlich der Beschlisse der zustandigen Gre-

mien und der Kreditfreigabe durch die zustandigen Instanzen.
4.2 Massnahmen Normalbetrieb

4.2.1 Massnahmeniibersicht

Die Tabelle 1 zeigt in einer Ubersicht, welche Massnahmen im Rahmen des Mobilitdtskon-
zepts fur die Nutzung Verwaltung vorgesehen sind, ihre Merkmale und wie sich diese Mass-
nahmen bezlglich ihres Realisierungshorizonts einordnen lassen. Die Massnahmen unter-

stltzen die Beschaftigten und deren Besuchende in ihrem Verzicht auf ein eigenes Auto.

Die Massnahmen, die direkte Auswirkungen auf das Bauprojekt haben, sind in der Tabelle 1
in der Spalte «Bauprojekt» mit einem Kreuz markiert. Massnahmen, die einen sofortigen
Planungsstart erfordern, weisen in der Spalte «sofort» Kreuze auf. Massnahmen, deren
Auswirkungen Uber den Standort KVSE hinaus gehen, also fur die gesamte Kantonale Ver-

waltung von Bedeutung sind, sind in der Spalte «lbergeordnet» mit einem Kreuz markiert.

Tabelle 1: Massnahmen des Mobilitdtskonzepts KVSE nach Bereichen und Realisierungshorizont(en)
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WERTELT N

Merkmale

Ubergeordnet

Massnahmenbereich Angebot &Infrastruktur (MAI)

Bauprojekt

Nej{e]ss

,sofort* dran denken und im Sinne

dieser Massnahme handeln

Vorbereitend

KVSE - Mobilitdtskonzept Verwaltung

Kommentare S+P, Stand 7.12.22

Realisierungshorizonte

Ubergang betrieblich

MAI1 Bereitstellung X X X Konzept: Ende
Carsharing-Fahrzeuge * 2023 /2024
MAI2 Vorfahrt/ X X in Priifung,
Anhalteméglichkeit fiir Eg;sscr‘e'd Q1/Q2
Personenwagen
R . baulich vorbereitet,
MAI3 Lademdglichkei- X X Anbistermodell
ten Elektrofahrzeuge 2024
MAI4 externe Ge- X x  prufen 2023
schaftsfahrzeug-Hubs  baulich erledigt,
MAI6 viele und X Platz im UG
ualitativ hochwertige peschrankL.
@ B Entscheid Ubergeordnet wenn grosserer Bedarf Mogllchkelte?
Veloabstellplatze vorhanden als Bestellung, Realisierung durch Bau Aussenraum:
—prtfen 2023
MAI7 Service- X
baulich erledigt,
Infrastrukturen Velo wieder ab 2026
MAI8 Bereitstellung X X Konzept: Ende
Bikesharing-Fahrzeuge 2023 /2024
MAI9 externe Work- X X X X ab 2023 laufend
spaces *
Massnahmenbereich Organisation (MO)
MO1 Abstimmung/Ko- X X bei Bedarf
ordination mit benach-
barten Baufeldern
MO2 Mobilitatsmana- X X Q12023
ger/in / Pflichtenheft
fir Mobilitatsmanage-
ment *
MO3 Spesenregle- X X X X Konzepterarbeitung
ment, Vorgaben zur ab 2023
Verkehrsmittelnutzung
fir geschéftliche
Tatigkeiten™
MO4 Ersetzung vor- X X 2025/2026
handener Geschaftsau-
tos durch
Carsharing-Fahrzeuge
MOS5 Parkplatzbewirt- X X | Zugangsregeln 2023
schaftung mit Zugangs- Bewirtschaftung (PP-
Zuweisung) 2025
regeln
MO6 Forderung X X X x ab2023

Homeoffice und mobil-
flexibler Arbeitsformen”™

Massnahmenbereich finanzielle Anreize
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Massnahmen

MFA1 Mobilitatsgut-
scheine fur Mitarbei-
tende

Merkmale

KVSE - Mobilitatskonzept Verwaltung

Realisierungshorizonte

<

Konzepterarbeitung
ab 2023

Massnahmenbereich Information und Bewusstseinsbildung (MIB)

MIB1 zentrale Informa-
tionsplattform «Mobili-
tat und Erreichbarkeit
KVSE» "

MIB2 dynamische OV-
Fahrplananzeigen im
Eingangsbereich bzw.
an frequentierten Or-
ten im Gebaudeinne-
ren

MIB3 Sensibilisierungs-
kampagnen fur Mitar-
beitende *

>

>

musste ab Ende
2025 verfugbar sein

bauliche
Vorbereitung: 2023

ab 2023

MIB4 Sensibilisierungs-
kampagne fiir Kunden
und Besuchende

ab 2025

MIB5 Kommunikati-
onsstrategie zum Mo-
bilitatskonzept entwi-
ckeln”

Q12023

* nicht bei Bau, Zustandigkeit nicht abschliessend geklart
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4.2.2 Massnahmenbereich Angebot und Infrastruktur

MAI 1 Bereitstellung Carsharing-Fahrzeuge

Massnahmenbe-  Aufgrund des knappen Angebots an Parkplatzen fir das KVSE wird der nicht mit dem OV bzw. mit

schreibung und Fuss- und Veloverkehr absolvierbare Teil des Geschéftsverkehrs der Kantonsverwaltung mit Sha-

Zielsetzung ringfahrzeugen (PW und Transporter) abgewickelt. Ausgenommen davon sind nur Organisations-
einheiten, die dauerhaft mit Spezialausristung versehene Spezialfahrzeuge bendétigen (z.B. Polizei-
autos, Transporter mit Vermessungsgeraten). Dazu wird ein Pool kantonseigener Sharingfahr-
zeuge gebildet oder es wird auf einen externen Anbieter (z.B. Mobility) zurtickgegriffen. Es wer-
den so weit wie betrieblich moglich nur Elektrofahrzeuge eingesetzt. Fiir die Reservation und Nut-
zung wird ein Fahrzeugmanagement-Tool eingesetzt (eigenes System oder System des externen
Anbieters). Kommt ein externer Anbieter zum Einsatz, konnen die Fahrzeuge abends und am Wo-
chenende von Drittpersonen genutzt werden. Die Zuganglichkeit der Fahrzeuge muss in diesem
Fall fir die Offentlichkeit gegeben sein (Schliessanlage).

Realisierungshori- vorbereitend O Ubergang X betrieblich

zont der Mass-

nahme

Wirkungsbereiche [J Pendelverkehr ] Besucher-/Kundenverkehr Geschéftsverkehr

MAI2 Vorfahrt/Anhalteméglichkeit fiir Personenwagen

Massnahmenbe-  Angesichts der wenigen vorhandenen Parkplatze fur Privatfahrzeuge wird es beim KVSE zu regel-

schreibung und massigen An- und Abfahrten mit Chauffeur-basiertem MIV (Taxi, privates Mitfahren) kommen. Um

Zielsetzung Verkehrsbehinderungen durch solche Fahrzeuge beim Anhalten auf nicht dafiir vorgesehenen Fl&-
chen zu vermeiden, ist die Vorfahrt fir Taxis und Blaulichtorganisationen via Bahnhofplatz vorge-
sehen. Ergdnzend wird geprift, ob fir private mit Chauffeur basierte Zu- und Wegfahrten eine An-
halteflache (nur Ein- und Aussteigen lassen gestattet) erstellt werden kann.
Dies gewahrleistet zugleich die spatere Erreichbarkeit des KVSE mit autonomen Fahrzeugen: Als
Folge der in kiinftigen Jahrzehnten zu erwartenden Automatisierung der Autoflotte wird auf lange
Frist einerseits insgesamt eine Reduktion der Nachfrage nach Parkfeldern und andererseits eine
Verlagerung der Nachfrage von Parkplatzen zu Vorfahrten und Anhalteflachen zum Ein- und Aus-
steigenlassen von Passagieren erwartet.

Realisierungshori- [ vorbereitend O Ubergang X betrieblich

zont der Mass-

nahme

Wirkungsbereiche [X Pendelverkehr X Besucher-/Kundenverkehr Geschéftsverkehr
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MAI3 Lademaoglichkeiten Elektrofahrzeuge

Massnahmenbe-  Gemaéss den Vorgaben fiir den Architekturwettbewerb? sind sdmtliche Parkplatze fiir einen Aus-
schreibung und bau von Ladestationen fur Elektrofahrzeuge vorzuristen (Leerrohre, Leistungsreserven). Gemass
Zielsetzung bestehenden Vorgaben werden 50% davon bereits zum Betriebsstart des KVSE mit Ladestationen
ausgerustet (v.a. fir Geschaftsfahrzeuge). Der weitere Ausbau erfolgt geméss der zukinftigen
Marktdurchdringung von Elektrofahrzeugen.
FUr Motorradabstellplatze gilt dieselbe Vorgabe (Vorausristung bei allen, Stromanschlisse bei
50% der Abstellplatze). Bei Veloabstellplatzen werden 30 Ladestationen vorgesehen (Dienstvelo).

Realisierungshori- [ vorbereitend O Ubergang X betrieblich

zont der Mass-

nahme

Wirkungsbereiche [X Pendelverkehr ] Besucher-/Kundenverkehr Geschaftsverkehr

MAI4 externe Geschaftsfahrzeug-Hubs

Massnahmenbe-  Fir Geschaftsfahrzeuge der kantonalen Verwaltung, die nicht durch Carsharing-Angebote ersetzt

schreibung und werden kénnen, aber auch nicht in der Tiefgarage des KVSE Platz finden, werden externe Ge-

Zielsetzung schaftsfahrzeug-Hubs errichtet. Diese missen so gelegen sein, dass die von ihnen ausgehenden
Fahrten moglichst nicht Giber den Seetalplatz fihren und somit nicht fiir die in den Sonderbauvor-
schriften festgehaltene Fahrtenobergrenze mitzahlen. Externe Geschaftsfahrzeug-Hubs konnen
zudem eine insgesamt den Autoverkehr reduzierende Wirkung haben, wenn ein geeigneter Stand-
ort dazu fihrt, dass die von ihm ausgehenden Fahrten kirzer sind, als wenn dieselben Ziele vom
KVSE aus angefahren wirden. Als Hubs kommen sowohl bereits bestehende (z.B. UWE, DIIN) als
auch neu zu schaffende Abstellorte in der Ndhe des KVSE in Frage.

Realisierungshori- [ vorbereitend Ubergang U betrieblich

zont der Mass-

nahme

Wirkungsbereiche [ Pendelverkehr [J Besucher-/Kundenverkehr X Geschaftsverkehr

viele und qualitativ hochwertige Veloabstellpldtze

Massnahmenbe-  Der Bestand an Veloabstellplatzen des KVSE orientiert sich an der arealspezifisch anvisierten ho-

schreibung und hen Nachfrage, wobei als Minimum der Bedarf geméss der VSS-Norm 40 065 festgelegt wird. Um

Zielsetzung gualitative Hochwertigkeit zu gewahrleisten, werden einfach bedienbare, moglichst witterungsge-
schitzte, diebstahlsichere sowie fahrend erreichbare Veloabstellanlagen in der Nahe der Eingdnge
realisiert. Neben konventionellen Abstellplatzen werden zudem auch ausreichend Abstellplatze
flr Bikesharing Velos, Cargovelos und Velos mit Anhdngern erstellt.

Realisierungshori- [ vorbereitend O Ubergang X betrieblich
zont der Mass-
nahme
Wirkungsbereiche Pendelverkehr Besucher-/Kundenverkehr Xl Geschaftsverkehr
1 «Zentrale Verwaltung Seetalplatz, Emmen - lll_C1 Leistungsbeschrieb Architektur, Bau — 2. Wett-

bewerbsstufe», Stockar+Partner, 26.8.2019, S. 21.
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MAI7 Service-Infrastrukturen Velo

Massnahmenbe-  Bei ausgewahlten Veloabstellanlagen im Geb&udeinneren, d.h. fur Langzeitveloabstellplatze, wer-

schreibung und den Service-Stationen mit Werkzeug und Luftpumpen installiert und ausreichend gewartet. Fur

Zielsetzung Mitarbeitende werden erganzende Infrastrukturen wie Garderoben mit Duschen und Schliessfa-
chern zur Aufbewahrung von Helmen, Velobekleidung etc. erstellt.

Realisierungshori- [ vorbereitend O Ubergang betrieblich

zont der Mass-

nahme

Wirkungsbereiche X Pendelverkehr [J Besucher-/Kundenverkehr Geschéftsverkehr

MAI8 Bereitstellung Bikesharing-Fahrzeuge

Massnahmenbe-  Die kantonale Verwaltung stellt ihren Mitarbeitenden Dienstvelos (konventionelle und E-Bikes,

schreibung und mindestens 1 Lastenvelo), ggf. auch E-Scooter, fir Geschaftsfahrten zu nahegelegenen Standorten

Zielsetzung zur Verfligung. Dazu wird ein Pool kantonseigener Sharingvelos gebildet oder es wird auf einen
externen Anbieter zurtckgegriffen. Fir die Reservation und Nutzung wird ein Fahrzeugmanage-
ment-Tool eingesetzt. Ergdnzend kdnnen auch Bikesharing-Standorte einer oder mehrerer exter-
ner Anbieter auf dem Areal eingerichtet werden. Dies hat den Vorteil, dass Bikesharing nicht nur
fir Geschéfts-, sondern auch fir Pendel- und Besucherverkehr eine Option wird. Nachteil einer
L6sung mit externem Anbieter ist, dass die Velos je nach Anbieter nicht oder nur kurzfristig vor
Gebrauch reserviert werden kdnnen.

Realisierungshori- X vorbereitend [ Ubergang betrieblich

zont der Mass-

nahme

Wirkungsbereiche [X Pendelverkehr Besucher-/Kundenverkehr Geschéftsverkehr

MAI9 externe Workspaces

Massnahmenbe-  Die kantonale Verwaltung stellt ihren Mitarbeitenden an zentralen Standorten (z.B. Bahnhof Lu-

schreibung und zern) externe oder schon vorhandene verwaltungseigene Workspaces (Sitzungszimmer und Ar-

Zielsetzung beitsraumlichkeiten mit Internetzugang, Drucker etc.) fiir temporéres Arbeiten zur Verfligung
oder geht Kooperationen mit vorhandenen Coworking-Spaces ein. Zudem schafft sie die kulturel-
len Voraussetzungen fir das Arbeiten in externen Workspaces.

Realisierungshori- X vorbereitend O Ubergang betrieblich

zont der Mass-

nahme

Wirkungsbereiche [X Pendelverkehr X Besucher-/Kundenverkehr Geschéftsverkehr
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4.2.3 Massnahmenbereich Organisation

MO1 Abstimmung/Koordination mit benachbarten Baufeldern

Massnahmenbe-  Die Ausfiihrungsplanung und Umsetzung des Massnahmenbereichs «Angebot und Infrastruktur»

schreibung und (MAI) des Mobilitatskonzepts erfolgt in enger Abstimmung und Koordination mit den benachbar-

Zielsetzung ten Baufeldern. Dabei wird auf die im «Leitfaden Mobilitdt LuzernNord — Arbeitshilfe zur Erstel-
lung von Mobilitdtskonzepten?» festgehaltenen, allen Baufeldern gemeinsamen strategischen
Stossrichtungen abgestitzt.

Realisierungshori- X vorbereitend O Ubergang betrieblich

zont der Mass-

nahme

Wirkungsbereiche [X Pendelverkehr Besucher-/Kundenverkehr Geschaftsverkehr

Mobilitaitsmanager/in / Pflichtenheft fir Mobilititsmanagement

Massnahmenbe-  Ein/e oder mehrere Mitarbeitende der kantonalen Verwaltung oder auch externe Beauftragte

schreibung und kimmern sich um die Umsetzung, das Monitoring, die Weiterentwicklung der im Mobilitdtskon-

Zielsetzung zept festgehaltenen Mobilitatsmanagement-Massnahmen sowie um deren Kommunikation. Ziel-
setzung ist die Gewahrleistung einer effektiven und effizienten Umsetzung der Massnahmen.
Dazu wird zunachst ein Pflichtenheft der notwendigen Leistungen erstellt. Basierend darauf wird
entweder eine Stelle innerhalb der Kantonsverwaltung geschaffen oder bestimmte Aufgabenbe-
reiche werden bestehenden internen oder externen Stellen zugewiesen.

Realisierungshori- vorbereitend 0 Ubergang X betrieblich

zont der Mass-

nahme

Wirkungsbereiche [X Pendelverkehr X Besucher-/Kundenverkehr Geschaftsverkehr

Spesenreglement, Vorgaben zur Verkehrsmittelnutzung fiir geschaftliche Tatigkeiten

Massnahmenbe-  Aufgrund der geringen Anzahl Parkplatze vor Ort besteht keine Méglichkeit, Geschaftsfahrten vom

schreibung und und zum KVSE mit Privatautos zu absolvieren. Auch die Anzahl vor Ort vorhandener Carsharing-

Zielsetzung Fahrzeuge ist fur die gesamte kantonale Verwaltung knapp bemessen, so dass sie nur verwendet
werden kdonnen, wenn die Nutzung anderer Verkehrsmittel deutlichen Zeitverlust mit sich bringt
oder wenn Transporte durchgefiihrt werden mussen. Bei Geschaftsfahrten mit Quelle und Ziel
ausserhalb des KVSE sollte aufgrund der in der kantonalen Mobilitatsmanagement-Strategie vor-
gesehenen Vorbildfunktion der Verwaltung ebenfalls auf unnoétige Autofahrten verzichtet werden.
Die kantonale Verwaltung legt daher im Spesenreglement fir Geschaftsfahrten bzw. Geschaftsrei-
sen eine Priorisierung der ressourceneffizienten Verkehrsmittel fest. Der 6ffentliche Verkehr und
fr kurze Wege auch der Fuss- und Veloverkehr werden priorisiert. Die Nutzung der Carsharing-
Fahrzeuge vor Ort wird an konkrete Kriterien gekntpft. Fir die Wahl des Verkehrsmittels wird ein
Entscheidungstool (Routing-Vergleich verschiedener Verkehrsmittel, in vielen existierende Online-
Karten bzw. Mobilitatsplattformen moglich) bereitgestellt. Fir die Spesenabrechnung werden ver-
kehrsmittelspezifische Kostenstellen (MIV/Carsharing, OV, evtl. Flugzeug) geschaffen, in denen die
Spesen von Geschaftsfahrten und -reisen jeweils verkehrsmittel-spezifisch erfasst werden.
Die Kantonsverwaltung stellt zudem sicher, dass Mitarbeitende bei der Nutzung von privat bezahl-
ten OV-Abonnementen fiir Geschaftsfahrten diese Nutzung (iber Spesen verrechnen kénnen. Die
Nutzung von Privatautos fir Geschéaftsfahrten ist nur méglich, wenn Quelle und Ziel der Fahrt aus-

2 LuzernPlus, Gebietsmanagement LuzernNord, Version nach Vernehmlassung, 22.08.2019.
PLANAR 14 /23



KVSE - Mobilitatskonzept Verwaltung

Spesenreglement, Vorgaben zur Verkehrsmittelnutzung fiir geschaftliche Tatigkeiten

serhalb des KVSE liegen und bedingt eine Genehmigung der vorgesetzten Stelle nach klar definier-
ten Kriterien. Eine solche Nutzung von Privatautos wird mit einem kostendeckenden Kilometeran-
satz vergutet

Realisierungshori- vorbereitend [ Ubergang X betrieblich

zont der Mass-

nahme

Wirkungsbereiche [ Pendelverkehr ] Besucher-/Kundenverkehr Geschéftsverkehr
MO4 Ersetzung vorhandener Geschaftsautos durch Carsharing-Fahrzeuge

Massnahmenbe-  Bis zum Umzug in das KVSE muss der Bestand an Geschéaftsautos der kantonalen Verwaltung redu-

schreibung und ziert werden. Im KVSE kénnen nur noch dauerhaft mit Spezialausristung versehene Fahrzeuge

Zielsetzung parkiert werden (z.B. Polizeiautos, Transporter mit Vermessungsgeraten). Bis zum Bezug des KVSE
beschaffen umziehende kantonale Organisationseinheiten daher keine neuen Geschéaftsfahrzeuge
mehr, wenn die damit vorgesehenen Geschaftsfahrten auch mit Carsharing-Fahrzeugen (Perso-
nenwagen oder Transporter) absolviert werden kénnen. Sind am bisherigen Arbeitsort keine Car-
sharing-Fahrzeuge in erreichbarer Ndhe vorhanden und ist der Bedarf an Geschaftsfahrten mit
dem MIV dort hoch, kann mit einem Carsharing-Anbieter Uber die temporare Installation eines
Fahrzeugstandorts verhandelt werden.
Variante: Falls die kantonale Verwaltung entscheidet, im KVSE eine eigene, von den verschiedenen
Organisationseinheiten geteilte Geschaftsfahrzeugflotte zu betreiben, werden bis zum Umzug nur
noch Geschaftsfahrzeuge beschafft, die geeignet sind, im KVSE als Sharingfahrzeuge zu dienen.

Realisierungshori- X vorbereitend [ Ubergang [J betrieblich

zont der Mass-

nahme

Wirkungsbereiche [ Pendelverkehr [ Besucher-/Kundenverkehr Geschéftsverkehr
MO5 Parkplatzbewirtschaftung mit Zugangsregeln

Massnahmenbe-  Die wenigen in der Tiefgarage des KVSE vorhandenen Parkplatze fir Privatfahrzeuge von Mitarbei-

schreibung und tenden und fir Besucher/innen, beide ausschliesslich fir den Bedarf eines spezifischen Besuchs,

Zielsetzung sind fur alle Nutzer/innen ab der 1. Minute kostenpflichtig. Geméss Art. 17 Abs. 3 der SBV des Be-
bauungsplans «Seetalplatz Ost, Al» sind die Parkiergebihren lenkungswirksam auszugestalten.

Der Zugang zu den Parkplatzen unterliegt ausserdem klar definierten, restriktiven Regeln:

— Dauerparkierberechtigungen fir Privatfahrzeuge von Mitarbeitenden werden nur in Hartefal-
len (z.B. bei dauerhaften starken Gehbehinderungen) erteilt. Bei temporaren Hartefallen (z.B.
Gehbehinderung durch Verletzung) konnen je nach Verfligbarkeit und in Abhangigkeit des Ar-
beitspensums temporare Berechtigungen ausgestellt werden. Tageszeitlich beschrankte Par-
kierberechtigungen erhalten Mitarbeitende, wenn sie Nachtschicht mit Anfangs- bzw. Endzei-
ten ausserhalb der OV-Betriebszeiten leisten.

— Reservationspflichtige Besucher-Parkplatze sind nicht frei zugénglich, sondern werden von den
kantonalen Organisationseinheiten im Bedarfsfall und je nach Verflgbarkeit Gber ein Reservati-
onssystem (z.B. Raumreservationssystem des Kantons) gebucht. Als Anreiz, um die Nachfrage
nach Besucherparkpldtzen tief zu halten, werden die Nutzungsgebihren von der reservieren-
den Organisationseinheit beglichen.

Realisierungshori- [ vorbereitend [ Ubergang X betrieblich

zont der Mass-

nahme

Wirkungsbereiche [X Pendelverkehr Besucher-/Kundenverkehr O Geschéftsverkehr
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Massnahmenbe-
schreibung und
Zielsetzung

Férderung Homeoffice und mobil-flexibler Arbeitsformen

Die kantonale Verwaltung erméglicht Arbeitsformen, die es Mitarbeitenden mit geeigneten Job-
profilen erlauben, Ort und Zeit des Arbeitens moglichst frei zu wahlen (z.B. zuhause, unterwegs,
an externen Standorten, in Coworking-Spaces). Dies umfasst die Ausristung mit den notwendigen
Mitteln wie beispielsweise dem Fernzugriff auf das Firmennetzwerk und die Schaffung der kultu-
rellen Voraussetzungen durch Thematisierung in der Fihrungs- und Personalentwicklung.

Die Massnahme erméglicht z.B., dass ein Mitarbeitender bis zur Wahrnehmung eines peripher ge-
legenen Sitzungstermins von Zuhause aus arbeitet und dann mit dem eigenen Auto zur Sitzung
und wieder zurick fahrt.

Realisierungshori-
zont der Mass-
nahme

X vorbereitend [ Ubergang betrieblich

Wirkungsbereiche

Pendelverkehr ] Besucher-/Kundenverkehr X Geschaftsverkehr

4.2.4 Massnahmenbereich finanzielle Anreize

Mobilitatsgutscheine fiir Mitarbeitende

Massnahmenbe-
schreibung und
Zielsetzung

Mit der Gewahrung eines Mobilitatsbonus leistet die kantonale Verwaltung einen finanziellen Bei-
trag an die Mobilitatskosten der Mitarbeitenden. Der Mobilitdtsbonus soll wahlweise fiir OV-Fahr-
ausweise oder fur Lauf- bzw. Veloausristung eingesetzt werden kénnen. Er setzt fir die Mitarbei-
tenden einen positiven Anreiz, sich auf den nahezu autofreien Geschéfts- und Pendelverkehr im
KVSE einzustellen und ihrer in der kantonalen Mobilitatsmanagementstrategie vorgesehenen Vor-
bildfunktion gerecht zu werden.

Realisierungshori-
zont der Mass-
nahme

X vorbereitend [ Ubergang betrieblich

Wirkungsbereiche

Pendelverkehr [J Besucher-/Kundenverkehr [J Geschaftsverkehr

4.2.,5 Massnahmenbereich Information und Bewusstseinsbildung

zentrale Informationsplattform «Mobilitat und Erreichbarkeit KVSE»

Massnahmenbe-
schreibung und
Zielsetzung

Die kantonale Verwaltung schafft Gber eine zentrale Online-Informationsplattform einen einfa-
chen Zugang zu Mobilitatsinformationen. Die Plattform verfigt Uber eine 6ffentliche Ebene (Infor-
mationen zur An- und Abreise fir Mitarbeitende und Besuchende), auf welche auf den Home-
pages aller im KVSE beheimateten kantonalen Organisationseinheiten hingewiesen wird. Darlber
hinaus verfugt die Plattform Uber eine Intranet- und/oder App-Ebene mit Informationen nur fur
Mitarbeitende (z.B. relevante Ausschnitte aus Spesenreglement, Integration bzw. Verlinkung von
Fahrzeug- und PP-Reservationstools). Optional kénnen zu Vergleichszwecken auch Hinweise auf
die Erreichbarkeit bisheriger Arbeitsorte aufgenommen werden.

Beim Aufbau der Plattform werden Synergien zur geplanten Neulancierung von luzernmobil.ch ge-
nutzt.

Realisierungshori-
zont der Mass-
nahme

X vorbereitend [ Ubergang betrieblich

Wirkungsbereiche

Pendelverkehr Besucher-/Kundenverkehr X Geschaftsverkehr
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dynamische OV-Fahrplananzeigen im Eingangsbereich

Massnahmenbe-  Im Haupteingangsbereich und in hochfrequentierten Bereichen wie z.B. Eingangsbereich und Ca-

schreibung und feteria und in bzw. vor den Aufziigen des KVSE werden gut sichtbare dynamische OV-Fahrplan an-

Zielsetzung zeigen, d.h. Monitore mit Echtzeit-Angaben aller Abfahrtszeiten am Bushub sowie am Bahnhof
Emmenbriicke installiert.

Realisierungshori- [ vorbereitend O Ubergang betrieblich

zont der Mass-

nahme

Wirkungsbereiche X Pendelverkehr X Besucher-/Kundenverkehr Geschéftsverkehr

Sensibilisierungskampagnen fiir Mitarbeitende

Massnahmenbe-  Mit Aktionen und Kampagnen zum Fuss- und Radverkehr werden die Mitarbeitenden motiviert,

schreibung und fir den Arbeitsweg und fir Geschéaftsfahrten aufs Velo zu steigen oder einen Teil der Wege zu

Zielsetzung Fuss zurtickzulegen. Neben den Zielen des Mobilitdtskonzepts wird damit auch die Gesundheit der
Mitarbeitenden gefordert. Fir die Durchfihrung wird ein jahrliches Rahmenbudget eingestellt.

Realisierungshori- vorbereitend O Ubergang betrieblich

zont der Mass-

nahme

Wirkungsbereiche [X Pendelverkehr [ Besucher-/Kundenverkehr Geschaftsverkehr

MIB4 Sensibilisierungskampagnen fiir Kunden und Besuchende

Massnahmenbe-  Mit Aktionen und Kampagnen zum Fuss- und Radverkehr sowie am OV werden Kunden und Besu-

schreibung und chende motiviert, fir den Weg den OV zu nutzen, aufs Velo zu steigen oder einen Teil der Wege
Zielsetzung zu Fuss zurlckzulegen. Fiir die Durchfiihrung wird ein jahrliches Rahmenbudget eingestellt.
Realisierungshori- [ vorbereitend Ubergang U betrieblich

zont der Mass-

nahme

Wirkungsbereiche [ Pendelverkehr Besucher-/Kundenverkehr [0 Geschéftsverkehr

Kommunikationsstrategie zum Mobilitdtskonzept entwickeln

Massnahmenbe-  Die Umsetzung der im Mobilitats-Basiskonzept aufgefliihrten Mobilitditsmanagement-Massnah-

schreibung und men ist unabdingbare Voraussetzung fir einen funktionierenden Pendel-, Geschéfts- und Kunden-

Zielsetzung verkehr im KVSE. Zugleich kann der mit dem Umzug ins KVSE notwendige Wandel zu einer nahezu
autofreien Mobilitat bei Mitarbeitenden, die fur ihre Pendel- und/oder Geschaftsfahrten heute
noch regelmassig Autos einsetzen, Widerstand auslosen.
Um die Umsetzung des Mobilitatskonzepts zu gewdhrleisten und allfalligen Widerstand zu mini-
mieren, sollten die Inhalte des Mobilitatskonzepts deshalb friihzeitig strategisch kommuniziert
werden. Die Fachleute aus den Bereichen Change-Management bzw. Kommunikation werden des-
halb beauftragt, zuhanden der Projektsteuerung eine Kommunikationsstrategie und bei Bedarf
auch Vorschlage zu allfélligen flankierenden «Change»-Massnahmen vorzulegen. Fiir die Kommu-
nikationsstrategie werden vier verschiedene, unterschiedlich zu behandelnde Zielgruppen vorge-
schlagen:

Zielgruppe 1: Entscheidungstrédger/innen in Politik und Verwaltung
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Kommunikationsstrategie zum Mobilitdtskonzept entwickeln

— Ziel: finanzielle/personelle Ressourcen fur Umsetzung Mobilitatskonzept in Kostenbetrachtun-
gen einfliessen lassen (wichtig: in Gesamtbetrachtung fiihren Mobilitdtsmanagement-Mass-
nahmen tendenziell zu Kostenersparnissen)

— Startzeitpunkt Kommunikation: sofort

Zielgruppe 2: Planer/innen KVSE und Verkehrsumgebung
— Ziel: Schaffung der nétigen Infrastrukturen/Verkehrsangebote auf bzw. im Zulauf zum Areal
— Startzeitpunkt Kommunikation: laufend planungsstufengerecht

Zielgruppe: Entscheidungstrdger/innen kantonaler Organisationseinheiten
— Ziel: Change-Prozess Geschéaftsverkehr starten (Geschaftsfahrzeugflotten anpassen u.a.)
— Startzeitpunkt: nach parlamentarischem Entscheid / Volksentscheid

Zielgruppe: Mitarbeiter/innen kantonaler Organisationseinheiten

— Ziel: Change-Prozess Pendelverkehr starten (Verhalten anpassen, Angste und Widerstinde ab-
bauen)

— Startzeitpunkt Kommunikation: nach parlamentarischem Entscheid / Volksentscheid

Realisierungshori- vorbereitend Ubergang U betrieblich

zont der Mass-

nahme

Wirkungsbereiche Pendelverkehr Besucher-/Kundenverkehr X Geschéftsverkehr

4.3 Massnahmen Veranstaltungsbetrieb

4.3.1 Veranstaltungsbetrieb

Aufgrund des Raumprogrammes ist es moglich, sowohl das Personalrestaurant als auch die
Sitzungsraumlichkeiten in einem Veranstaltungsmodus zu betreiben. In diesem Modus wer-
den die Raumlichkeiten flr grossere eigene Veranstaltungen oder fir Veranstaltungen Drit-
ter bereitgestellt.

Finden diese Veranstaltungen zu Zeiten statt, in denen die Verwaltung nicht oder nur stark
reduziert tatig ist, konnen die Anlass-spezifisch zu beurteilenden Parkierungsbedurfnisse
Uber die ordentliche Reservation von freien Besucher-Parkfeldern im KVSE abgedeckt wer-
den.

In allen anderen Fallen, oder wenn das bereitzustellende Parkraum-Angebot den notwendi-
gen Vorgaben nicht entspricht, wird jeweils situativ die Umsetzung von Massnahmen aus

dem nachstehenden Massnahmenset verlangt.
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Massnahmenbe-
schreibung und
Zielsetzung

KVSE - Mobilitatskonzept Verwaltung

4.3.2 Massnahmen

Koordination Veranstaltungen - Vermietungspraxis

Durch koordinative Massnahmen bei der internen und externen Vermietung wird eine moglichst
weitgehende Entflechtung von Grossanldssen im Personalrestaurant und in den Sitzungsraumlich-
keiten sichergestellt. So kann dazu beigetragen werden, dass tberlagernde Nachfragespitzen gar
nicht erst auftreten.

Es wird zudem eine Vermietungspraxis entwickelt, die Veranstaltungen v.a. ausserhalb der or-
dentlichen Arbeitszeiten der Verwaltung erméglicht.

Realisierungshori-
zont der Mass-
nahme

X vorbereitend O Ubergang betrieblich

Wirkungsbereiche

[J Pendelverkehr Besucher-/Kundenverkehr [J Geschaftsverkehr

VK2

Massnahmenbe-
schreibung und
Zielsetzung

Information Besuchende

Die Veranstalter werden vertraglich verpflichtet, im Rahmen der Einladungen zur Veranstaltung
alle Besuchenden auf die fehlenden Parkierungsmoglichkeiten und detailliert auf die Erreichbar-
keiten mit dem 6ffentlichen Verkehr hinzuweisen.

Realisierungshori-
zont der Mass-
nahme

X vorbereitend [0 Ubergang betrieblich

Wirkungsbereiche

] Pendelverkehr X Besucher-/Kundenverkehr ] Geschaftsverkehr

VK3

Massnahmenbe-
schreibung und
Zielsetzung

Miete externes Parkraumangebot — Shuttle-Angebot

Kann vor Ort kein ausreichendes Parkraumangebot angeboten werden, konnen die Veranstalter
beim Kanton gegen friihzeitige Reservation temporar externe Parkierungsangebote zu mindestens
kostendeckenden Preisen anmieten. Es stehen u.a. die nachstehenden kantonseigenen Standorte
zur Verflgung:

WE Standort Anzahl PP | Distanz zu KVSE
576 Sedel 25 1.5 km

354 Rotsee 50 1.9 km

30 Sentimatt 45 2.3 km

1 Innenhof Regierungsgebéaude | 70 3.4 km

51 Sprengi 48 3.9 km

Total 238

Besteht kein reguldres und attraktives Angebot des 6ffentlichen Verkehrs fir die Transfers zwi-
schen Parkierungsstandort und KVSE zur Verfligung, konnen die Veranstalter im Rahmen der Ver-
mietung vertraglich zum Betrieb eines Shuttle-Angebots verpflichtet werden.

Realisierungshori-
zont der Mass-
nahme

X vorbereitend J Ubergang betrieblich

Wirkungsbereiche

] Pendelverkehr Besucher-/Kundenverkehr [ Geschaftsverkehr
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5 Controlling

5.1 Nutzung Verwaltung

Der alle zwei Jahre vorzulegende Controllingbericht zur Nutzung Verwaltung enthélt die fol-

genden Informationen:

- Dokumentation der Parkplatzvermietung (Belegungsstatistik): Dokumentiert wird die
Nutzung der fix zugeteilten Parkfelder sowie, falls hindernisfreie Parkfelder fix an Mitar-
beitende vermietet ist.

- Ermittlung der Anzahl der zu einem jahrlichen Stichtag auf die Adressen der Uberbau-
ung eingeldsten Parkkarten bei der Gemeinde Emmen. Es wird davon ausgegangen,
dass diese Kennzahl von der Gemeinde zur Verfiigung gestellt wird.

- Angaben zur Umsetzung der Mobilitdtsangebote aus Abschnitt 4.2

Diese Angaben werden in einer Ubersicht dokumentiert. Diese dient als Rechenschafts-
nachweis gegenltber der Gemeinde Emmen. Sollte sich anhand des Controllings zeigen,
dass die Anzahl Autos der Verwaltung das vorhandene Angebot an Personenwagenabstell-
platzen Ubersteigt, so erklart sich die Grundeigentimerschaft bereit, geeignete Massnah-
men zur Verringerung der Ubernachfrage zu definieren und umzusetzen. Ergibt das Con-
trolling im wiederholten Fall einen Mangel an Personenwagenabstellplatzen, so kommt die

Rickfallebene zur Anwendung.

5.2 Maximal zuldssige Fahrtenanzahl

In Art. 17 Abs. 3 der SBV des Bebauungsplans «Seetalplatz Ost, Al» ist festgehalten, dass
die Eigentimerschaft des KVSE den Verlauf der Fahrten von und zu den Parkierungsanlagen
auf dem Areal zu dokumentieren und periodisch zu Uberprifen hat, ob das Verkehrsauf-
kommen in den Abendspitzenstunden von je maximal 70 Ein- und Ausfahrten und das tagli-
che Verkehrsaufkommen von maximal 1'400 Fahrten im Jahresdurchschnitt eingehalten
werden. Die resultierenden Controllingdaten sind der Gemeinde Emmen vorzulegen, diese
kann bei Uberschreitung des Fahrtenkontingents (gemass Art. 16 SBV, Abs., 2) Anpassun-
gen der Parkgebiihren, Ausfahrtsdosierungen in der Abendspitzenstunde u.a. Massnahmen

verflugen.

Im Kap. 4.6 des «Leitfaden Mobilitdt LuzernNord — Arbeitshilfe zur Erstellung von Mobili-
tatskonzepten», Kap. 2.3) wird vorgegeben, dass die Bauherrschaften alle zwei Jahre ein
«Monitoring und Controlling» durchzufiihren haben. Empfanger der Daten ist das Gebiets-
management. Zu erheben ist gemass Art. 16 SBV, Abs. 2 das Autoverkehrsaufkommen in
den Ein- und Ausfahrten des KVSE.

Basierend auf diesen Vorgaben und Empfehlungen werden fiir das Mobilitdtskonzept KVSE
folgende, zweijahrliche durchzufiihrende Controlling-Elemente vorgesehen:
Zahlungen Verkehrsaufkommen

Um die Einhaltung des Fahrtenkontingents Gberprifen zu kdnnen, mussen die MIV-Fahrten

samtlicher dem KVSE im Baufeld Al zurechenbarer Parkplatze erhoben werden:
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— Ein-und Ausfahrten von den Parkplatzen in der Tiefgarage des KVSE kénnen an
den Schranken bzw. Ein- und Ausfahrten erfasst werden.

— Ein-und Ausfahrten, die von oberirdischen Kurzzeit-Parkplatzen sowie von der An-
lieferung ausgehen, werden mittels Bodensensoren oder vergleichbaren Systemen
(Einzelplatz-Zahlungen, ggf. stichprobenbasiert) erfasst. Bei nebeneinanderliegen-
den Parkplatzen kann alternativ auch ein Kamera-basiertes Erfassungssystem zum

Einsatz kommen.

Eine gesamthafte Erfassung des OV-, Fuss- und Veloverkehrsaufkommens des KVSE mittels

Zahlungen ist in Kosten-Nutzen-Perspektive nicht zielfihrend.

5.3 Riickfallebene

Zeigt das Controlling eine Uberschreitung des Verkehrsaufkommens in der Abendspitzen-
stunde von 70 Fahrzeugen pro Stunde und Richtung auf, ist eine Verstarkung der im Kapitel

4 zusammengestellten Mobilitdtsmanagement-Massnahmen vorzusehen.

Gegebenenfalls hat zusatzlich zu einer Verstarkung der Massnahmen eine im Betriebssys-
tem der Parkraumbewirtschaftung vorgesehene Ausfahrtsdosierung aus der Tiefgarage zur

Anwendung zu kommen.

5.4 Betriebliche Organisation

Das Mobilitatskonzept wird durch eine von der Bauherrschaft beauftragte Stelle (Mobili-
tatsmanager; Massnahme MQ2) umgesetzt und betrieben. Diese ist auch fur die laufende
Erfassung der Controlling-Daten und die zweijahrliche Erstellung des Controllingberichts zu-

handen der Gemeinde Emmen bzw. des Gebietsmanagements zustandig.
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6 Abschdtzung der Parkplatznachfrage

Die guten Erschliessungen durch den o6ffentlichen Verkehr und fiir den Fuss- und Velo-
verkehr schaffen die Voraussetzung fiir einen weitestgehend autofreien Pendel- und Ge-
schaftsverkehr der KVSE

Durch die bereits vorhandene gute Erschliessung des Areals flr den offentlichen Verkehr
(OV) und den Fuss- und Veloverkehr (FVV) bestehen — zusammen mit den geplanten Mass-
nahmen — fiir die Nutzenden der KVSE gute Voraussetzungen, ihre Nutzung des OV und des
FVV zu optimieren und auszubauen und so einen weitestgehend auf OV und FVV basieren-
den Pendel- und Geschaftsverkehr zu erreichen. Eine durchgefiihrte Reisezeitanalyse hat
aufgezeigt, dass sich die OV-Reisezeiten der Mitarbeitenden zwischen Wohn- und Arbeits-

ort durch den Umzug an den Seetalplatz im Schnitt nur geringfligig verandern werden.

Geschéftliche und private Autofahrten von und zur KVSE sind aufgrund der verkehrlichen
Leistungsfahigkeit des Seetalplatzes fiir den motorisierten Individualverkehr und aufgrund
der Vorgaben des Bebauungsplans nur noch in zu begriindenden Ausnahmefillen moglich.
Auch das Parkieren bei der KVSE ist sowohl fiir Besuchende und Kunden als auch fur Mitar-
beitende nur noch in Ausnahmeféllen, gestutzt auf eine frihzeitige Reservation und zu ho-
hen Gebuhren moglich. Fur geschaftliche Autofahrten kann daher in der Regel auch nicht
mehr auf seitens der Mitarbeitenden bereitgestellte Privatfahrzeuge abgestitzt werden.

Auch der Platz zum Abstellen von Geschaftsfahrzeugen ist auf Ausnahmefalle beschrankt.

Bei Bedarf konnen durch Angebote im Bereich des flexiblen Arbeitens oder durch neu ge-

schaffene Shared Workspaces Wege entfallen oder einzelfallweise optimiert werden.

Carsharing- und Bikesharing-Angebote erginzen den OV und FVV, direkte Autofahrten
zwischen Wohnort und mit OV schlecht erschlossenen Zielen bleiben méglich

Um Bedurfnisse abdecken zu kénnen, die eine Autofahrt ab Seetalplatz bedingen, wird ein
Carsharing-Angebot aufgebaut. Dieses stellt sowohl Personenwagen sowie auch einzelne
Kleinbusse zur Verflgung. Seitens der Dienststellen benotigte Spezialfahrzeuge, die keinen
Platz bei der KVSE erhalten, konnen in entfernteren externen «Fahrzeug Hubs» unterge-
bracht werden. Auch fiir Velos wird ein Sharing-Angebot sowohl von E-Bikes wie auch von

konventionellen Velos bereitgestellt.

Dank der ausgebauten Moglichkeiten zur Nutzung von Homeoffice und mobil-flexibler Ar-
beitsformen und durch die Bereitstellung von externen Workspaces besteht fir Mitarbei-
tende zudem oft die Moglichkeit, mit dem privaten Auto direkt vom Wohnort zu einem ex-

ternen, per OV und Velo nur schwer erreichbaren Zielort und wieder zuriick zu fahren.

Probierangebote sowie Informations- und Sensibilisierungsmassnahmen erleichtern die

Umstellung der Mobilitatskultur

Die notwendige Transformation des Pendel- und Geschaftsverkehrs erfordert seitens der
Nutzenden der KVSE die Bereitschaft, sich auf neue Losungen einzulassen. Zudem wird ein
erhohter Planungsaufwand fir ihre Mobilitdt anfallen. Um den Umstieg zu erleichtern und
um die Moglichkeit zu bieten, bereits frihzeitig Erfahrungen mit den neuen Angeboten zu
sammeln, werden vorbereitende Massnahmen und Anreize (z.B. Mobilitatsgutscheine) be-
reitgestellt. Informations- und Sensibilisierungsmassnahmen tragen ebenfalls zu einer mog-

lichst reibungslosen Umstellung bei.
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Erfolgreiche Umsetzungsbeispiele bestehen

Das Umstellungen zu neuen Mobilitatskulturen erfolgreich umgesetzt werden kdnnen, zei-
gen Beispiele aus verschiedenen Branchen und Regionen. Auch wenn bei gréosseren Unter-
nehmen individuelle Auspragungen eine wichtige Rolle spielen, kdnnen die Beispiele wert-

volle Anregungen fir die Massnahmenumsetzung bei der KVSE bieten.
Die Umsetzung auch als Filhrungsaufgabe und als Vorbild

Zum Gelingen der notwendigen Umstellung der Mobilitat ist eine konsequente Umsetzung
der Massnahmen in den einzelnen Dienststellen notwendig. Indem die zustandigen Fih-
rungspersonen die neue Mobilitatskultur von Anfang an persdnlich vorleben und bei Bedarf
—2.B. bei wahrend der Anfangsphase auftauchenden Schwierigkeiten — kreative zielfih-
rende Losungswege suchen, gelingt die Umsetzung und kdnnen die sich durch den Umzug
ergebenden Vorteile wie z.B. der direkte Zugang zu anderen Dienststellen «unter einem
Dach» voll ausgenutzt werden. Mit der KVSE und dem dazugehdrigen Mobilitatskonzept
nimmt der Kanton Luzern zudem eine Vorbildrolle ein, die auch fir andere Unternehmen

als Beispiel dienen kann.
Vergleich Parkplatzbedarf Gemeinde Emmen — Stadt Luzern

Der Masterplan Luzern Nord soll die bauliche Entwicklung im Umfeld des Seetalplatzes
steuern. Die Baufelder A1 und B1-3 auf dem Boden der Gemeinde Emmen bendtigen ge-
mass Bewilligungsvorgabe eine wesentlich grossere Anzahl Parkplatze, als die Baufelder C1
- Cx auf dem Boden der Stadt Luzern, obwohl die gleichen Rahmenbedingungen beziglich
Mobilitdt bestehen. Die aktuelle Bewilligungspraxis, wonach je nach Baufeld eine unter-
schiedliche Anzahl an Parkplatzen bewilligungsfahig ist, dient dem Ziel nach einer einheitli-

chen baulichen Entwicklung im Entwicklungsschwerpunkt Luzern Nord sicherlich nicht.

Der Vergleich mit dem Parkierungsreglement der Stadt Luzern zeigt, dass die reduziert ge-

plante Anzahl an Parkplatzen flr stadtische Verhéltnisse durchaus vertretbar ist.
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